
DELIBERA DI GIUNTA  CAMERALE

OGGETTO Avvio procedura selettiva per la designazione e la nomina del Segretario Generale 
della Camera di Commercio I. A. A. Venezia Giulia.

Riunione del  13 dicembre 2024

PRESENTI ASSENTI

PAOLETTI Antonio Presidente    settore Commercio X

CIARROCCHI Massimiliano Vice Presidente vicario   settore Industria X

CATTARUZZA Michela settore Industria X

MASTEN Erik settore Agricoltura X colleg.

RAPOTEZ Rita settore Artigianato X colleg.

ROMANELLI Manlio settore Piccole imprese commercio X colleg.

GIORDA Marcello Presidente   Collegio dei Revisori dei Conti X colleg.

BORRA Alessandra componente Collegio dei Revisori dei Conti X colleg.

DEGRASSI Fulvio componente Collegio dei Revisori dei Conti X

Ai sensi dell’art. 29 dello Statuto camerale, preliminarmente alla trattazione di tale 
argomento il Segretario Generale esce dalla Sala e le funzioni di verbalizzante sono 
svolte dal componente di Giunta più giovane di età, dott. Erik Masten.

Il Presidente riferisce che il 10 agosto 2025 scadrà l’incarico di Segretario 
Generale della Camera di Commercio Venezia Giulia, assegnato al dottor Medeot 
Pierluigi con deliberazione n. 62 dell’11.06.2019 e decreto del Ministero Sviluppo 
Economico di data 26.7.2019 e successivamente confermato per due anni.

Il Presidente considera che il 2025 sarà un anno di intensa ed impegnativa  
attività per l’importante evento “Go! 2025 Nova Gorica e Gorizia Capitale europea 
della cultura 2025”, occasione unica di promozione e di sviluppo del tessuto creativo 
e culturale del Friuli Venezia Giulia, della competitività e attrattività del territorio 
regionale con il coinvolgimento anche dei diversi sistemi produttivi locali e le 
conseguenti positive ricadute non solo socio-culturali, ma anche di natura economica
sul nostro territorio.

Per affrontare questo importante appuntamento in piena efficienza operativa, il 
Presidente propone di avviare la procedura di selezione per la designazione del 
Segretario Generale entro quest’anno, con il presente provvedimento.
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Prende atto, inoltre, che, al fine di procedere all’affidamento dell’incarico di 
Segretario Generale, è necessario tener conto delle norme speciali di riferimento –
l’art. 20 della legge n.580/1993 e s.m.i. e la circolare del MISE n. 3566/c del 
22/09/2003 – che prevedono che il Segretario Generale debba essere nominato con 
decreto del Ministro dello Sviluppo Economico, ora Ministero delle Imprese e del 
Made in Italy, su designazione della Giunta camerale al termine di una procedura 
comparativa tra gli iscritti nell’elenco istituito ai sensi del medesimo art. 20 della 
legge n. 580/1993 e reso operativo con il D.M. 26 ottobre 2012, n. 230.

A tal fine ricorda che i compiti del Segretario Generale, vertice della funzione 
amministrativa dell’Ente, sono sinteticamente indicati nell’articolo 20 della Legge 29 
dicembre 1993, n. 580 e s.m.i. e dettagliati nell’articolo 35 dello Statuto camerale, i 
quali prevedono che:

“1. Al segretario generale della camera di commercio competono le funzioni di 
vertice dell'amministrazione, corrispondenti a quelli di cui all'articolo 16 del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. Il segretario generale coordina 
l'attività dell'ente nel suo complesso e ha la responsabilità della segreteria del 
consiglio e della giunta.

2. L'incarico di segretario generale di camera di commercio viene conferito, 
previa apposita procedura comparativa, tra gli iscritti nell'elenco di cui al comma 
4 che abbiano manifestato interesse a parteciparvi, per una durata non 
superiore a quattro anni e confermato per ulteriori due anni per una sola volta in 
base alla valutazione della Giunta camerale, senza far ricorso a nuova 
procedura comparativa. L'individuazione del segretario generale avviene sulla 
base di appositi parametri definiti dal Ministro dello sviluppo economico, sentita 
Unioncamere, in coerenza con l'articolo 19, comma 1, del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. L'incarico può essere conferito 
anche in forma associata ed in regime convenzionale.

3. Il segretario generale, designato dalla Giunta all'esito della procedura di cui 
al comma 2, è nominato dal Ministro dello sviluppo economico con proprio 
decreto, che costituisce il provvedimento di conferimento dell'incarico di cui 
all'articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive 
modificazioni. Il relativo contratto individuale è sottoscritto dal Presidente della 
camera di commercio ed in esso il trattamento economico corrispondente 
all'incarico, fermo restando il limite retributivo di cui all'articolo 23- ter del 
decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla 
legge 22 dicembre 2011, n. 214 e successive modificazioni, è definito 
nell'ambito delle fasce economiche e dei criteri di applicazione, individuati con 
decreto del Ministro dello sviluppo economico, di concerto con il Ministro 
dell'economia e delle finanze e con il Ministro per la semplificazione e la 
pubblica amministrazione, sentita Unioncamere, in conformità con le 
disposizioni di cui al contratto collettivo nazionale applicabile ai dirigenti delle 
camere di commercio”.

Il Presidente ricorda che il trattamento economico del Segretario Generale è 
definito dal CCNL dell’Area Dirigenziale del comparto Funzioni Locali e dal Decreto 
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del Ministero dello Sviluppo Economico del 13.07.2022, che disciplina la 
determinazione delle fasce economiche e dei livelli di complessità delle strutture, ai 
fini della definizione dell’indennità di posizione dei segretari generali delle camere di 
commercio. In applicazione dei criteri in esso definiti la Camera di Commercio 
Venezia Giulia si attesta al livello di complessità della struttura “intermedio”, così 
come determinato con deliberazione n. 56 del 23.05.2023.

Con riferimento al profilo professionale richiesto, il/la candidato/a dovrà 
dimostrare capacità e competenze tali da garantire l’attuazione ottimale degli obiettivi 
indicati dagli organi camerali, la definizione di idonei strumenti di monitoraggio e 
controllo delle performance, la direzione e gestione delle risorse economiche, 
patrimoniali, umane e strumentali, assicurando così una piena sintonia tra operatività 
interna e indirizzo politico generale.

Il futuro Segretario Generale dovrà possedere un profilo altamente versatile, 
capace di unire competenze manageriali consolidate con una visione dinamica e 
orientata al cambiamento. Da un lato, dovrà essere in grado di esercitare un'efficace 
direzione, controllo e coordinamento delle strutture, garantendo efficienza e buon 
funzionamento dell'ente. Dall'altro, sarà chiamato a rispondere alle sfide di un 
contesto in continuo mutamento, caratterizzato da esigenze sociali, politiche ed 
economiche sempre più complesse.

Questa figura dovrà possedere la capacità di leggere e interpretare i bisogni 
della società, adattando l'Ente alle nuove richieste e ridefinendo continuamente 
priorità e funzioni. Al Segretario Generale competono le funzioni di vertice della 
Camera di commercio. In tale veste egli dà attuazione ai programmi e agli indirizzi 
formulati dagli Organi dell’Ente assicurando efficienza, efficacia ed economicità nella 
gestione delle risorse umane, tecnologiche e finanziarie e garantisce la legittimità, 
l’unitarietà, il coordinamento e la coerenza dell’azione amministrativa con gli obiettivi 
strategici. 

Il Segretario Generale deve saper interpretare, altresì, la domanda delle 
imprese e del loro sistema associativo in base ad una conoscenza ampia degli 
scenari economici e delle caratteristiche particolari del territorio di riferimento della 
Camera.

Nello specifico va tenuto conto della complessità della Camera di Commercio 
Venezia Giulia, che comprende il Sistema Camerale Integrato della Venezia Giulia 
composto – similmente a una holding – dall’Ente camerale che rappresenta la 
“società principale” e dalle “società satelliti” della stessa, specializzate e dedicate 
ciascuna ad una serie di attività che, nelle singole parti, consente al Sistema di 
raggiungere gli obiettivi di mandato: la Gestione dell’Istituto Agevolativo del Fondo 
Gorizia, l’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia, ARIES Scarl, Venezia 
Giulia Sviluppo Plus Scarl con, a latere del Sistema il Confidi Venezia Giulia. Tale 
soluzione, a suo tempo innovativa, ha consentito di ottimizzare il funzionamento e 
l’efficientamento di tutte le articolazioni del Sistema, ricavando economie di scala 
sulle due ex Camere di commercio di Trieste e Gorizia, incidendo particolarmente 
sull’aumento di efficienza del sistema e su economie di scala inerenti i costi di 
struttura.
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Il Presidente richiama l’avviso di selezione contenente le caratteristiche 
professionali e i requisiti richiesti in relazione alla figura dirigenziale di vertice oggetto 
di selezione, il modello di domanda e il modello per la predisposizione del curriculum, 
allegati al presente provvedimento di cui costituiscono parte integrante, e propone
alla Giunta di approvarne i contenuti.

L’avviso sarà rivolto a tutti i dirigenti iscritti nell’elenco istituito ai sensi dell’art. 
20 della legge n. 580/1993 e reso operativo con il D.M. 26 ottobre 2012, n. 230, alla 
data del presente provvedimento:  13.12.2024.

La Giunta camerale,

udita la relazione del Presidente;

vista la L. 580/93 come modificata dal D.Lgs. n. 23 dd. 15.02.2010 di riforma 
dell’ordinamento delle Camere di Commercio e dal D.Lgs. n. 219 dd. 
25.11.2016 di riordinamento degli enti camerali;

visto il D.Lgs. 165/01;

ai sensi dell’art. 21 dello Statuto camerale;

vista la circolare del Ministero Attività Produttive n. 3566/2003;

esaminati l’avviso di selezione, il modulo per la presentazione della domanda e 
quello per la presentazione del curriculum vitae allegati al presente 
provvedimento;

all’unanimità,

d e l i b e r a

1. di avviare la procedura di selezione per la designazione del Segretario 
Generale della Camera di Commercio, industria, artigianato e agricoltura 
Venezia Giulia; 

2. di approvare l’avviso di selezione allegato al presente atto di cui costituisce 
parte integrante; 

3. di approvare, altresì, gli allegati all’avviso di selezione di cui al punto 2.: modello 
di domanda allegato A) e modello di predisposizione del curriculum vitae 
allegato B) che costituiscono parte integrante del presente atto; 

4. di dare pubblicità della presente procedura comparativa all’Albo camerale e sul 
sito istituzionale dell’Ente nella sezione Amministrazione Trasparente – Bandi di 
concorso;

5. di invitare alla selezione tutti gli iscritti nell’elenco dinamico, previsto dal D.M. 
230/2012, alla data del presente provvedimento del 13.12.2024, fissando quale 
termine ultimo per la presentazione delle domande e dei relativi curricula, il  
29.01.2025;
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6. di riservarsi di nominare con successivo atto la Commissione di valutazione di 
cui all’art. 6 dell’avviso di selezione; 

7. di riservarsi l’assunzione di ulteriori provvedimenti in caso di intervento di 
modifica della norma in essere.

IL PRESIDENTE
comm. Antonio PAOLETTI

IL VERBALIZZANTE
dott. Erik MASTEN

Atto sottoscritto con firma digitale (artt. 20, 21, 22, 23 e 24 del D.Lgs. n. 82 del  07/03/2005 
e ss.mm.ii)

All.
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