


INTRODUZIONE

L ’eserc iz io  2026 è  l ’u l t imo de l  P iano  P lur iennale  2022  –  2026 .
In  ta le  contesto ,  i l  documento  s i  co l loca  nei  termini  d i
piani f icaz ione  a  completamento  de l le  s trategie  impostate ,  cos ì
come approvate  da l  Consig l io  con de l iberazione  n .  10  de l  28
lug l io  2022 .
Tal i  s trategie  traducono l ’ idea  de l  Consig l io  su l lo  sv i luppo  de l
terr i tor io ,  che  s i  esp l ic i ta  ne l l ’ impostazione  d i  puntual i  e
prec is i  ob ie t t iv i  che  ogni  componente  de l  S is tema Camerale
Integrato  de l la  Venezia  Giul ia  deve  raggiungere  per  la  parte  d i
competenza .
S icuramente  la  p iù  pecul iare  de l le  component i  de l  S is tema
Camerale  Integrato  è  cost i tui ta  da l la  Gest ione  Specia le
de l l ’ I s t i tuto  Agevo lat ivo  de l  Fondo  Goriz ia  che ,  in  questa
re laz ione ,  «estrae»  le  s trategie  d i  s i s tema dal la  Re laz ione
Previs ionale  e  Programmatica  per  i l  2026 ,  approvata  da l
Consig l io  con de l iberazione  n .  23  de l  18  ot tobre  2025 .



La caratter is t ica  de l  Fondo  Goriz ia  è  sempre  s tata  que l la  d i
essere  uno  s trumento  agevo lat ivo  mol to  f l ess ib i le  anche  se
disc ip l inato  severamente  da l le  l eg is laz ioni  comunitar ia  e
nazionale .
Tale  f l ess ib i l i tà  g l i  consente  d i  sapers i  adattare  a  scenari
profondamente  d ivers i ,  a f frontando con prontezza  le  s f ide
de l la  pandemia ,  l e  d i f f ico l tà  generate  da l le  cr is i  f inanziar ie ,  l e
tras formazioni  d i  un tessuto  produtt ivo  che  ha  dovuto  p iù
vo l te  re inventars i .
In  ogni  fase ,  la  sua  miss ione  è  r imasta  la  s tessa :  essere  accanto
al le  imprese ,  a l l e  i s t i tuz ioni ,  a l la  comunità ,  o f frendo  r isorse ,
prospet t ive  e  sostegno  concreto .
Proprio  per  questo  e  a l la  luce  de i  repent ini  cambiamenti  che  i l
mondo produtt ivo  s ta  a f frontando neg l i  u l t imi  anni ,  ne l  corso
de l l ’ e serc iz io  2025  la  Giunta  Camerale  Integrata  ha  inteso
af f idare  uno  Studio  ad  IS IG che  s i  è  avvalso  de l  prof .  Francesco
Marangon e  de l  dot t .  Renato  Chahinian ,  per  de l ineare  in
maniera  r igorosamente  sc ient i f ica  l ’ impatto  che  i l  Fondo
Goriz ia   ha   prodotto   su l   tessuto   provincia le   d i  Goriz ia  neg l i  
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anni  2017-2023 ,  non so lo  in  termini  economici ,  ma anche
socia l i  e  ambienta l i .
Ta le  r icerca ,  che  segue  a l tre  due ,  condotte  dag l i  s tess i
r icercator i  a l  f ine  d i  consent ire  anche  anal i s i  comparate  de i
dat i ,  verrà  presentata  in  occas ione  de l la  cer imonia  de l
50es imo anniversario  de l  Fondo  Goriz ia  e  sarà  la  cart ina  d i
tornaso le  de l le  sce l te  e f fe t tuate  da l l ’Organo Esecut ivo  neg l i
anni ,  r ive latore  e  indicatore  de l le  az ioni  da  confermare ,  d i
que l le  da  integrare  o  da  innovare .  

L ’Organo Esecut ivo  s tesso  ha  vo luto  fermamente  ta le  anal i s i
sc ient i f ica  ed  ogget t iva  a l  f ine  d i  poter  d isporre  d i  un prez ioso
strumento  per  la  nuova piani f icaz ione  che  dovrà  –  g iocoforza  –
tener  conto  da  un lato  de i  r i su l tat i  de l  passato ,  da l l ’a l tro  de l le
es igenze  de l  tessuto  imprenditor ia le ,  per  impostare  az ioni
nuove  o  innovat ive  capaci  d i  rendere  p iù  compet i t ivo  i l
terr i tor io  de l la  provincia  d i  Goriz ia .
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In  r i fer imento  a l le  l inee  d i  intervento  f inanziate  a  va lere  su l
Fondo Goriz ia ,  dunque ,  la  programmazione  per  l 'annual i tà
2026 è  de f ini ta  in  regime di  cont inui tà  amministrat iva .  
Sono  confermate ,  pertanto ,  l e  so le  l inee  d i  az ione  g ià
conso l idate  neg l i  eserc iz i  precedent i ,  sospendendo la
def iniz ione  o  l 'avvio  d i  nuove  iniz iat ive  s trategiche .  Ta le
impostazione  prudenzia le  non der iva  da  una carenza  d i  v is ione
strategica ,  bensì  da l l 'appl icazione  r igorosa  de i  pr incipi  d i
buon andamento  e  d i  sana gest ione  f inanziar ia ,  nonché  de i
moderni  canoni  d i  ev idence-based  po l icy  (az ione
amministrat iva  basata  su l l ' ev idenza) .  
Ne  consegue  che  poiché  le  r i su l tanze  d i  ta le  s tudio
inc luderanno ,  a l tres ì ,  una pars  proponens ,  con
raccomandazioni  per  g l i  eserc iz i  futuri ,  esse  cost i tuiscono
presupposto  i s trut tor io  indefet t ib i le  per  l ' e serc iz io  de l la
discrez ional i tà  amministrat iva ,  ne l la  de f iniz ione  de l la
programmazione  futura .  
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Quals ias i  determinazione  assunta  ante  tempus  -  ovvero  pr ima
del la  formale  acquis iz ione  e  de l la  conseguente  d isamina
tecnico-pol i t ica  d i  det to  e laborato  -  r i su l terebbe  prematura .
Pertanto ,  la  de f iniz ione  d i  nuove  e/o  diverse  l inee  d i
intervento  è  proceduralmente  subordinata  a l la  r icez ione
de l l 'anal i s i  commiss ionata .  

A l l ' e s i to  de l la  va lutazione  de l la  s tessa ,  g l i  Organi  cameral i
competent i  adotteranno i  necessar i  at t i  d i  indir izzo
programmatico  per  la  r imodulazione ,  l ' integrazione  o  la
sost i tuz ione  de l le  az ioni  s trategiche  a f ferent i  a l  Fondo
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LE AZIONI
LINEA STRATEGICA DI PIANO
PLURIENNALE N. 12
“IL FONDO GORIZIA: SOSTEGNO AL
TERRITORIO”

12 . 1 .  Rea l izzazione  d i  s trumenti  d i  sostegno  ag l i  invest iment i
de l le  imprese  de l  se t tore  de l  tur ismo commercio  e  serviz i

12 .2 .  Rea l izzazione  d i  s trumenti  d i  sostegno  a l l ’accesso  a l
credi to  da  parte  de l le  imprese

12 .3 .  Rea l izzazione  d i  az ioni  -  tramite  la  CCIAA e  l ’AZIENDA
SPECIALE PER LA ZONA FRANCA DI  GORIZIA  -  per
promuovere  la  c ircoscr iz ione  terr i tor ia le  de l la  provincia  d i
Goriz ia ,  quale  meta  tur is t ica .



PIANO DEGLI INDICATORI E DEI
RISULTATI ATESI DI BILANCIO

La gest ione  de l  Fondo  Goriz ia  s i  inser isce  p ienamente  ne l le
dinamiche  de l  S is tema Camerale  Integrato  de l la  Venezia
Giul ia .  
Di  conseguenza ,  la  de f iniz ione  deg l i  ob ie t t iv i  e  la  misurazione
de l le  per formance  non avvengono in  modo i so lato :  i l  P IRA de l
Fondo v iene  assorbi to  e  armonizzato  a l l ' interno  de l  p iù  ampio
documento  d i  programmazione  de l la  Camera  di  commercio
Venezia  Giul ia .  
Questa  sce l ta  ass icura  una per fet ta  s inergia  operat iva  e  una
vis ione  unitar ia  de l lo  sv i luppo  terr i tor ia le .



LE VOCI DI BILANCIO

Si  espone  d i  segui to  l 'anal i s i  puntuale  de l le  voc i  d i  provento  e
di  onere  de l  prevent ivo  economico ,  ev idenziando  le  r i sorse
a l locate  per  l ’a t tuazione  de l le  l inee  programmatiche .



L 'eserc iz io  2026 segna un punto  d i  svo l ta  s trut tura le  per  la   
gest ione  operat iva  de i  carburant i  agevo lat i  la  cui  gest ione
cesserà  d i  essere  compito  de l l 'Az ienda Specia le  per  la  Zona
Franca  di  Goriz ia  e  tornerà  sot to  la  competenza  d iret ta
de l l 'Amministrazione  Regionale .  In  ta l  senso ,  i l  Fondo  Goriz ia
assumerà  un ruo lo  ancora  più  centra le  ne l  sostenere  i  cost i
f i ss i  de l l 'Az ienda Specia le .  Ne l lo  spec i f ico ,  i l  B i lancio  2026
prevede ,  ancora  più  incis ivamente ,  che  le  r i sorse  proprie  de l
Fondo coprano interamente  i l  costo  de l  personale  e  de l
funzionamento  de l la  Zona Franca .

La  manovra  è  l eg i t t imata  da  so l ide  bas i  rego lamentari :
Rego lamento  de l  Fondo :  Autor izza  esp l ic i tamente  i l
sostegno  a l le  spese  per  la  promozione  soc io-economica  de l
terr i tor io .
Statuto  de l l 'Az ienda (da l  2008) :  I l  personale  in  quest ione  è
incardinato  operat ivamente  ne l  "Ramo Promozione"  ed  è
dedicato  a l le  at t iv i tà  de l  S is tema Camerale  Integrato .
Pertanto ,  anche  i l  costo  de l  lavoro  ne l la  fat t i spec ie  è
c lass i f icabi le  come spesa  per  lo  sv i luppo  de l  terr i tor io ,
rendendolo  ammiss ib i le  a l  f inanziamento  tramite  i l  Fondo .
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L ' intervento  non è  so lo  contabi le ,  ma r isponde  anche  a  prec ise
necess i tà  s trategiche ,  pr ima fra  tut te  la  necess i tà  d i
r iqual i f icare  le  az ioni  a  sostegno  soc io-economico  de l  terr i tor io
at tual izzando ,  ne l lo  spec i f ico ,  que l le  a  favore  de l le  imprese
anche  con l ’u t i l i zzo  de l l ’A I  ( tempi  p iù  ve loc i  d i  i s trut tor ia ,
r iduzione  d i  error i ,  innovazione  d ig i ta le ) .
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GESTIONE CORRENTE

A -  Provent i  corrent i  con 5  voci
di  r icavi

B  -  Oneri  corrent i  con 4  voci  d i  oneri .



                                       A - PROVENTI CORRENTI 1 )  Dir i t to  annuale :  Non è  s tato  i scr i t to  a lcuno s tanziamento
in  entrata ,  s tante  la  non imputabi l i tà  de l  get t i to  der ivante
dal  d ir i t to  annuale  a l la  gest ione  f inanziar ia  de l  Fondo
Goriz ia .

2 )  Dir i t t i  d i  segreter ia :  A  fronte  d i  una previs ione  iniz ia le
di  € 1 .000 ,00 a  t i to lo  d i  d ir i t t i  d i  i s trut tor ia ,  l e  r i su l tanze
de l  pre-consunt ivo  2025  evidenziano  un accertamento  pari
a  € 120 ,00 .

3 )  Contr ibut i  e  tras fer iment i :  Non suss is tono  previs ioni
re lat ive  a  erogazioni  s tata l i  ex  L .  26/86 da  d ivers i  anni .  In
r i fer imento  a l la  L .  30/2007  (competenza  2025) ,  s i  r i l eva  i l
t ras fer imento  de l le  r i sorse  da l la  Regione  FVG a l l 'Ente
Camerale  e  la  conseguente  imputazione  de l la  quota
spet tante  a l  b i lancio  de l  Fondo  Goriz ia ,  in  coerenza  con i l
cronoprogramma de l le  at t iv i tà .  



Per  quanto  concerne  la  parte  corrente ,  s i  spec i f ica  che  per
l 'anno 2025  i  cost i  re lat iv i  a l l e  r i sorse  umane e  a l la  gest ione
operat iva  de l la  misura  saranno post i  interamente  a  car ico  de l
Fondo ,  ne l  r i spet to  d i  quanto  s tabi l i to  da l la  LR 30/2007 ,  punto
6 .
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6 -  PERSONALE.  L 'Ente  camerale  sost iene  g l i  oner i  re lat iv i  a l l e
r isorse  umane assegnate  a l  Fondo;  ta l i  cost i  vengono imputat i
a l la  Gest ione  per  un importo  provvisor io  d i  € 209 .000,00 .  S i
segnala  che  i l  dato  d i  pre-consunt ivo  per  i l  2025  quant i f ica  ta le
voce  in  € 193 .000,00 .

7 .  FUNZIONAMENTO.  Gl i  oneri  d i  funzionamento  sono  s t imat i
compless ivamente  in  € 293 .000,00 ,  regis trando  un incremento
rispet to  a l  dato  d i  pre-consunt ivo  2025  pari  a  € 162 . 1 14 ,90 .  Ta le
voce  aggrega  d iverse  component i :  spese  lega l i ,  consulenze ,  cost i
per  organi  i s t i tuz ional i ,  oner i  condominia l i ,  o l tre  a  bo l l i ,
commiss ioni  e  oneri  f i sca l i  bancari .
La  variaz ione  in  aumento  è  imputabi le  pr incipalmente  a  una
st ima prudenzia le  de l le  spese  lega l i  e ,  in  misura  maggiore ,  de l le
r i tenute  f i sca l i  sug l i  interess i  generat i  dag l i  invest iment i  in
Tito l i .  Ne l lo  spec i f ico ,  i l  budget  inc lude :

€ 17 .000,00 per  compensi  ag l i  Organi  I s t i tuz ional i  e  re lat iv i
oneri  f i sca l i/previdenzia l i ;
€  25 .000,00 dest inat i  a  consulenze  specia l i s t iche  in  mater ia
di  Aiut i  d i  Stato  e  per  g l i  adempimenti  verso  i l  Regis tro
Nazionale  (RNA) .
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8 -  INTERVENTI  ECONOMICI .  I l  fabbisogno per  g l i  intervent i
economici  è  quant i f icato  in  € 3 .042 .374 ,00 ,  mentre  i l
preconsunt ivo  2025  s i  s t ima in  € 3 . 155 .5 13 ,00 .

 La  voce  aggrega  due  component i :  i  contr ibut i  per  i  qual i  è  g ià
pervenuto  i l  rendiconto  e  la  proiez ione  de l le  somme che  s i
prevede  d i  concedere  f ino  a l  termine  de l  per iodo  d i  b i lancio .
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10  -  PROVENTI  F INANZIARI .  La  voce  accog l ie  la  s t ima
prudenzia le  de i  provent i  f inanziar i  per  l ' e serc iz io  2026 ,
quant i f icat i  in  € 672 . 176 ,00 .  Ta le  importo  aggrega
interess i  a t t iv i  su  cont i  corrent i ,  ut i l i  da  invest iment i  e
a l tre  rendi te  f inanziar ie .  S i  conferma i l  mantenimento
de l le  immobi l izzazioni  f inanziar ie  sot toscr i t te  ne l  2024 ,  in
un 'ot t ica  s trategica  vo l ta  a  generare  rendimenti
s igni f icat iv i  che ,  a  maturazione ,  saranno re invest i t i  a
benef ic io  de l  tessuto  economico  loca le .  I l  dato  previs ionale
s i  a t tes ta  su  va lor i  analoghi  a l  pre-consunt ivo  2025 ,  pari
a  € 689 .390 ,00 

1 1  -  ONERI  F INANZIARI .  Non s i  prevedono s tanziamenti
a l la  voce  oneri  f inanziar i  (€  0 ,00) ,  confermando i l  dato
nul lo  g ià  r i levato  ne l  pre-consunt ivo  2024 .
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12  -  PROVENTI  STRAORDINARI .  Le  sopravvenienze
att ive  s t imate  per  i l  2026  ammontano a  €
50.000,00 ,  generate  da  revoche  d i  contr ibut i .  Ne l
precedente  eserc iz io  (pre-consunt ivo ) ,  i l  va lore  d i
€ 556 .314 ,00  r i f l e t teva  una cas is t ica  p iù  ampia :
revoche  d 'u f f ic io ,  res t i tuz ione  d i  res idui  e  r inunce
da parte  de l le  imprese  benef ic iar ie .

1 1  -  ONERI  STRAORDINARI .  Ne l l 'ambito  de l la
gest ione  s traordinaria ,  s i  s tanzia  l ' importo  d i  €
50 .000,00 a  copertura  d i  eventual i  sopravvenienze
pass ive .  A  t i to lo  d i  confronto ,  i l  pre-consunt ivo
2025  evidenziava  un va lore  pari  a  € 21 .900 ,00
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RISULTANZE FINALI
Tota le  provent i  corrent i  € 1 .000 ,00
Tota le  oneri  corrent i  € 3 .544 .374 ,00
Risu l tato  de l la  gest ione  corrente  € 3 .543 .374 ,00
Risu l tato  gest ione  f inanziar ia  € 672 . 176 ,00
Risu l tato  gest ione  s traordinaria  € 0 ,00
Disavanzo  economico  € 2 .871 . 198 ,00

Considerate  l e  carat ter is t iche  de l lo  s trumento  agevo lat ivo ,  i l
d isavanzo  deve  essere  interpretato  come un r i f lesso
de l l ' intensità  deg l i  interventi  che  i l  Fondo  Gorizia  ha  real izzato
sul  terr i torio .

I l  d isavanzo  sarà  r ip ianato  mediante  una quota  parte  deg l i
avanzi  patr imonia l izzat i ,  r i su l tant i  da l l 'u l t imo b i lancio
d ’eserc iz io  approvato ,  in  conformità  a l l 'ar t .  2 ,  comma 2 ,  de l  DPR
02 . 1 1 .2005  n .  254  e  a l la  c irco lare  minis ter ia le  n .  3612  de l
26 .07 .2007 .
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